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1. LIENI PODACI

a. IME I PREZIME
Vasa fotografija ) Jelena Cancar
-

b. ADRESA

Sokolska 15, 73 300 Foca
e. ZVANIJE

Profesorica engleskog jezika i knjizevnosti

2. RADNO MIJESTO ‘

a. Naziv ustanove: .

JU OS ,,Sveti Sava“ Foca
b. Adresa:

Nemanijina bb, 73 300 Foca
c. Telefon: 058 221 390, 058 221 391
d. Posao koji obavljate: Direktorica osnovne $kole
e. Razred ili uzrast djece sa kojom radite: 6-15 godina
f. Godine staza: 18

3. MOJA PEDAGOSKA UVJERENJA ‘

Kao Sto svaki pojedinac teZi promjenama i napretku u svom privatnom Zivotu, promjene su osnova i
buduénost skole, a direktor kao rukovodilac ima najvecu odgovornost za podsticanje napretka.

“Mnogi se plase rizika Sto ih donosi svaka promjena, a mozda najveci rizik je niSta ne mijenjati”.

Da bi ljudi lakse prihvatili promjene, cilj drugacijeg pristupa i na¢ina rada u skoli moramo predstaviti na
drugaciji nacin i u€initi ga zanimljivim svima. Ne smijemo ¢ekati da nam neko kaze $ta trebamo raditi, moramo
biti toliko hrabri i vjesti da moZemo i sami ponekad napraviti prvi korak u novo i nepoznato. To je, za mene,
klju¢ uspjeha i napretka. Medutim, da bi ljudi napredovali i teZili uspjehu, potrebno je da se osjec¢aju dobro u
svojoj koZi i da su okruzeni pozitivnom klimom koja ih €ini sre¢nim i ispunjenim. Kada je to tako, samo nebo je
granica.
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NASLOV/NAZIV:

4. INOVATIVNA PRAKSA

Razvoj pozitivne skolske klime s ciljem unapredenja rada
Skole u cjelini

KRATAK OPIS PRAKSE
(do 200 rijeci - jedan paragraf):

Razviti pozitivnu skolsku klimu i podsticajno okruzenje gdje se
svi osjecaju dijelom zajednice, gdje vecina zeli i ima priliku da
napreduje, da se razvija, da iskaZe svoju individualnost, Zelje,
potrebe, a da opet bude i timski igrac, a sve to u okruZenju
gdje je sve manje vjere da su bilo kakve pozitivhe promjene
moguce, nije bio nimalo lak posao i zahtijevao je puno
ljubavi, odricanja, entuzijazma, nepokolebljivosti i istrajnosti.
Praksa je zapocela sa vizijom skole u kojoj je sve ovo moguce,
a opet sa pozicije, odnosno u skoli gdje stvari nisu bile ni
priblizno tako optimisti¢ne.

Pocela sam prvo da se bavim vannastavnim aktivnostima sa
nadom da ¢u tako brze ,otvoriti“ Skolu prema novim idejama,
probuditi entuzijazam, ljubav, Zelju da svima bude bolje i da
stvaramo $kolsko okruzenje za sve.

Briga za najmlade zapocela je otvaranjem produzenog
boravka za koji sam od samog pocetka znala da ¢e biti mjesto
na kojem su djeca sre¢na i to je bio moj bezuslovan cilj.
Gledajuci kako se vremenom produZeni boravak razvija u
nesto zaista posebno i nesvakidasnje u nasim Skolama,
razmisljala sam kako i za starije u€enike napraviti nesto Sto ce
ih vise privlaciti u Skolu, sto ¢e kod njih probuditi taj osjecaj
pripadnosti, dati im Sansu da pronadu nesto za sebe.
Najprostijim jezikom receno, Zeljela sam da u skoli svaki
ucenik pronade nesto za sebe i da ima dostupne neke
aktivnost zbog kojih ¢e se osjecati ostvareno i sre¢no dok
boravi u skoli. S tim ciliem osnovana je ucenicka zadruga u
¢iji rad je uvezan veliki broj novih sekcija, ali i svih onih koji su
Zeljeli da daju svoj doprinos i da uc¢estvuju u nekoj od
aktivnosti kojih je iz dana u dan bilo sve vise, tako da se tesko
moglo desiti da svako ne pronade nesto za sebe...

Nisam samo radila na podsticajnom okruZenju za djecu,
posvetila sam se i razvoju podsticajnog okruZenja za sve
zaposlene otvarajuéi im razne moguénosti da napreduju.

KATEGORIJA (Molim Vas da oznacite
odgovarajucu kategoriju)
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DETALJAN OPIS:

W

POLAZISTA

Preuzimajuci funkciju direktorice Skole u kojoj sam prethodno bila nastavnica, znala sam da postoji prostor za
napredak Skole u svim segmentima rada (nastava i vannastavne aktivnosti, podrska ucenicima, saradnja sa
roditeljima i zajednicom, infrastruktura ....).

Medutim, ono $to sam primjedivala kao mozda i najveci problem bio je nedostatak osjecaja pripadnosti Skoli i
nedostatak pozitivne Skolske klime u kojoj se svi osje¢aju dobrodoslo, primjeéeno, gdje imaju priliku da
napreduju i da se razvijaju....

Mastala sam o Skoli u koju kada se ude, odmah moZe da se osjeti opustena atmosfera u kojoj je svaki
pojedinac pronasao nesto za sebe, u kojoj je ne€im zaokupljen, ali necim Sto zaista voli da radi i Sto mu
donosi radost, ispunjenost, osjecaj uspjeha i moguénosti napredovanja. Jednostavno, Zeljela sam vidjeti
mnogo viSe osmijeha i radovanja svojoj skoli bez obzira da li ste ucenik, nastavnik, roditelj, radnik na
odrzavaniju Cistoce, pedagog ili direktor.

Cinilo mi se da se kolska klima ne smatra posebno zna¢ajnom i da se znacaj vise pridaje disciplini, uspjehu iz
pojedinih predmeta, dobrim ocjenama i reputaciji $kole kao takve. Skola je zaista postizala dobre rezultate na
takmicenjima, a posebno iz matematike i fizike i ¢inilo mi se da je ta tradicija dobrih rezultata i reputacije
skole kada je taj segment rada u pitanju, vecini bio sasvim dovoljan da skolu smatraju dobrom i uspjesnom.
Cinilo mi se da veéina ne primjecuje da je to izuzetno mali procenat u¢enika i da njihov li¢ni uspjeh ne uti¢e na
ostalu djecu i nastavnike u smislu da su i oni zadovoljni Skolom i svojom ulogom u njoj. Nije da mislim da je
uspjeh na takmicenjima nesto Sto nije dobro i vrijedno svake paZnje, naprotiv, ali nisam se slagala stim da je i
najvaznije i dovoljno u radu jedne skole.

Zeljela sam da pruzim priliku svima da pronadu i rade nesto $to vole u svojoj $koli, da otkriju svoje talente,
Zelje, da sanjaju i razvijaju svoju kreativnost, da otkrivaju nepoznato i da Zele da napreduju.

Vecina skolskih aktivnosti odvijala se isklju¢ivo na nivou odjeljenja, sa ,,svojom* djecom, bez razmjene ideja ili
organizacije aktivnosti na nivou sSkole koje bi na neki nacin , dotakle” sve one koji u¢estvuju u Skolskom Zivotu
i podstakle na veéu saradnju, kako djecu, tako i odrasle. Nastava i vannastavne aktivnosti (koje su bile prilicno
»siromasne”) odvijale su se skoro iskljucivo u skoli, bez neke znacajne medusobne saradnje ¢ak i unutar skole,
a da ne govorim o uklju¢ivanju roditelja ili lokalne zajednice u $kolski Zivot ili $kole u Zivot zajednice. Skola je
uveoma maloj mjeri koristila resurse zajednice za ucenje, ali i za napredak uopste.

Stalno sam imala osjecaj da svi (pri tom mislim na djecu, nastavnike i roditelje) kroz Skolu samo prolaze zato
$to moraju, da se niko ne zadrzava duZe od predvidenog i obaveznog vremena i da samo okruzenje nije
podsticajno u mjeri u kojoj bi moglo ili trebalo da bude kako bi se svi osjecali prijatno u Skoli i pronasli za sebe
nesto Sto ¢e ih tu i zadrzati.

Istina, mozda sam u pocetku polazila od sebe i svog sopstvenog osje¢aja da nemam podsticajno okruzenje za
svoj licni i profesionalni napredak i da ne radim u skoli kakvu bih poZeljela svojoj djeci. Medutim, nakon
preuzimanja funkcije i obavljenih mnogobrojnih razgovora sa kolegama, roditeljima, uc¢enicima,
predstavnicima zajednice, uocila sam da veliki broj njih dijeli moje misljenje i da ono nije niti licno, niti
subjektivno. Pozitivna Skolska klima i mnogo podsticajnije okruzenje od zatecenog bilo je potrebno svima.
(Sta je prethodilo opisanoj praksi; kako je i zasto doslo do primjene opisane prakse?)

CILJ | ZELJENI ISHODI

Cilj mi je bio razviti pozitivnu skolsku klimu i podsticajno okruzenje za sve, okruzenje u kojem je sve mogude i
nista nije neostvarivo. Ovaj cilj bio je preduslov za napredak svih segmenata rada skole jer bez pozitivne klime,
po meni, nema ni napretka Skole kao cjeline.

Zeljeni ishodi:
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da negdje pripadaju

-Svi u€esnici u Skolskom Zivotu imaju prilike i moguénosti da napreduju i da se razvijaju u onom u ¢emu su
dobri i $to vole

-Skolsko okruzenje je prijatno, podsticajno, pruza prilike za kreativnost, primjenu nau¢enog, iskustveno
ucenje, saradnju

-Skola je otvorena prema zajednici, ima dobru saradnju sa porodicom i zajednicom

-Skola promovise svoj rad i dobre prakse putem drustvenih mreza i medija

-Nastavnici Zele da napreduju i da se razvijaju, svojim radom doprinose razvoju skole u cjelini

\.\\.. -Svi u€esnici u Skolskom Zivotu u skoli se osjeéaju prijatno i bezbjedno, imaju osjeéaj da neko o njima brine i

(sa kakvim ciljem ste realizovali navedenu praksu; sta ste Zeljeli postici)

DETALJAN OPIS REALIZACIJE

Moram priznati da se moja praksa kroz koju sam, prije svega, htjela razviti pozitivhu Skolsku klimu i
podsticajno okruzenje za sve, kao preduslov za unapredenje rada skole u cjelini, nije zasnivala na nekim
nauc¢no utemeljenim metodama rada, niti sam puno proucavala skolsku klimu i na¢ine njenog unapredenja u
teoriji. Nije bas da nisam ¢itala o tome, ali priznajem da su moje metode rada na ovoj problematici bile vise
intuitivne i zasnovane na ogromnoj Zelji i viziji da proSetam Skolom o kakvoj sam mastala- Skolom u kojoj se
svi osjecaju prijatno i jednostavno receno - vole da borave u njoj.

Znala sam da ¢u teSko mo¢i u kratkom vremenskom periodu uticati na unapredenje razli¢itih segmenata
kvaliteta rada skole (nastave, profesionalnog razvoja nastavnika i slicno, $to su bili neki od postavljenih
ciljeva u mom programu rada), pa sam odludila krenuti ,okolo” ,spolja“, tj. krenuti od vannastavnih
aktivnosti kako bih vremenom izvrsila uticaj i na nastavu i kako bi pozitivna klima obuhvatila sve segmente
rada Skole.

Nekako sam vjerovala da ¢ée se to desiti, tj. da kada se osjeti pozitivna Skolska klima koja ,,poziva narad i
zalaganje”, kada jednom krenu promjene u vannastavnim aktivnostima, kada se osjeti Zelja za drugacijim
nacinom rada, poraste motivacija, osjeti se uspjeh i radost ucenja i otkrivanja novih stvari, da ¢e se to
jednostavno ,,preliti“ i na nastavu. Sa ove tacke gledista, mogu s pravom reci da sam bila u pravu i da se to
umnogome i ostvarilo, ali naravno, nije bilo tako jednostavno kao $sto mozda sada izgleda.

MozZda je to pomalo i bila , linija manjeg otpora“ jer su vannastavne aktivnosti vise bile ,u mojoj mo¢i“, tj.
mogla sam ih organizovati pod manjim uticajem planova i programa koje pise neko drugi, mogla sam im
,udahnuti Zivot” kakav sam smatrala da treba, bez bojazni da ¢u napraviti gresku koju ¢e neko primijetiti i na
koju ¢ée staviti zamjerku ,nepostovanja“ nekih ustaljenih normi, ofekivanja i metoda rada. Jednostavno,
postojao je prostor za veéu slobodu i mo¢ da se djeluje i radi drugacije, jer vannastavne aktivnosti nikada nisu
,pod lupom“ kao sama nastava, a opet ostavljaju prostor u kojem su moguca prava mala ¢uda i revolucije u
nacinima ucenja i poucavanja.

Na samom pocetku realizacije prakse prvo sam proucila sve zakonske mogucnosti koje su mi bile na
raspolaganju, a koje mogu iskoristiti kako bih odmah pocela sa neophodnim praksama koje ée rad skole u
kratkom vremenskom periodu unaprijediti i pokrenuti neophodne promjene. Ne Zelim ni u kom slucaju da
uporedujem vaznost kvaliteta nastave i vannastavnih aktivnosti, ali sam jednostavno znala da ¢u mnogo lakse
uticati na kvalitet rada vannastavnih aktivnosti nego na samu nastavu, pa sam im zato dala prednost na
pocetku svog rada.

Krenula sam od mogucnosti organizacije prosirenog programa- produzenog boravka za uéenike prve trijade
za koji sam smatrala da je sjajna mogucnost da se istovremeno pomogne porodici, djeci, uCiteljima i da svi
osjete radost boravka u Skoli mimo onog obaveznog vremena. Moram priznati da nisam imala puno podrske
za realizaciju te ideje , jer je ovo mala sredina i dosta ljudi je smatralo da je to nepotrebno, da su sva djeca
zbrinuta prije i poslije Skole kod baka, tetki, nezaposlenih majki i slicno.

Medutim, mene je najvise privuklo to Sto je prema Pravilniku o organizaciji produzenog boravka, boravak
djece bio potpuno besplatan i smatrala sam da se takva moguc¢nost moZe i mora odli¢no iskoristiti u korist
djece i roditelja. Istina, u pomenutom Pravilniku postojala je i opcija da se u produZeni boravak primaju samo
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boravak treba da dobiju sva djeca koja to Zele. Moja vizija nije bila da tu ,,éuvamo djecu” prije i poslije
nastave, nego da napravimo mjesto gdje ¢e djeca dobiti svu potrebnu brigu, gdje ¢e uciti kroz igru, istraZivati,
druZiti se, razvijati se u svakom pogledu i uZivati u svakom smislu. (Jelena Cancar_prilog 01 )

Ako govorimo o brojevima, onda je jasno koliko nisu bili u pravu oni koji nisu vjerovali u potrebu za
produZzenim boravkom, jer od pocetnih 40 ucenika i tri zaposlena, u ovoj skolskoj godini dosli smo na broj od
oko 140 ucenika i osam zaposlenih u boravku. Brojke ve¢ dovoljno govore, ali osim brojki, postoji jos puno
pokazatelja uspjesnosti rada ovog boravka, a to su nagrade koje su osvojene za prakse realizovane u njemu
(¢ak tri prakse koje su u njemu realizovane u posljednjih 5 godina, nagradene su na konkursu za inovativne
nastavnike u organizaciji COI Step by Step), rezultati anketa koje su sprovedene medu roditeljima s ciljem
unapredenja rada boravka, predstavljanje naseg boravka kao primjera dobre prakse od strane Republickog
pedagoskog zavoda RS na seminarima za obuku voditelja produzenog boravka....

Ipak, najviSe od svega, o uspjehu boravka govori sreca koju prosto osjetite kada udete u taj prostor i
pogledate u oci djece koja tu borave. Sve drugo i nije tako vazno. Upravo tu sam po prvi put osjetila onu tako
Zeljenju opustenu atmosferu u kojoj se sreca osjeca u vazduhu i gdje ne mozete da zakljucite jesu li
zadovoljnija djeca ili njihovi ucitelji ili servirka hrane koja se brine da su svi siti u vrijeme rucka. (Jelena
Cancar_prilog 02)

To je bila atmosfera koju sam Zeljela prenijeti na cijelu sSkolu.

Osim paZljivo osmisljenog i opremljenog prostora ( kroz ucesce u razli¢itim projektima ,,obi¢ne” ucionice
pretvorene su u prijatne kutke za cjelodnevni boravak), vrlo pazljivo je osmisljen i program rada koji je
podrazumijevao puno ucenja kroz igru, iskustvenog ucenja u lokalnoj zajednici -koristenjem resursa zajednice,
programe o zdravom nacinu Zivota, obiljeZavanje velikog broja znacajnih datuma, posjete drugim ustanovama
i organizacijama ijo$ puno, puno toga...Podsticala sam voditelje boravka da koriste razlicite metode rada i
bila im svakodnevna podrika u tome. (Jelena Canéar_prilog 03)

Vrlo brzo, radnici iz boravka svoje ideje i nacin rada poceli su da dijele sa kolegama iz nastave, da organizuju
zajednicke aktivnosti, pocela je da se razvija sjajna saradnja medu njima i ve¢ sam uvidjela koliko sam bila u
pravu kada sam ocekivala da se ta ,,zaraza” dobrim praksama i metodama rada , prelije” na nastavu. Ucenje
izvan skole, u€enje u saradnji sa roditeljima i zajednicom, saradnja sa drugim Skolama, projektna nastava,
savremena tehnologija, sve je to polako postajalo jedan sasvim uobicajen nacin rada u skoli.

Jedna od aktivnosti u boravku na koju smo posebno ponosni bila je i ,No¢ u Skoli“ koja je i medijski
propracena ( https://www.youtube.com/watch?v=A0Yywkhz22s - link na video prilog ) ikoja je
predstavljala krunu uspjesnog rada i Zelje da boravak , makar na jednu no¢, zaista bude druga kuéa nasih
daka. Od skole gdje daci nisu boravili duze nego Sto su morali ( kako bi prisustvovali obaveznoj nastavi), dosli
smo do skole u kojoj daci provode noc¢ i uZivaju, u samo za njih pazljivo osmisljenoj noéi prepunoj zabavnih i
korisnih aktivnosti. (Jelena Canéar_prilog 04)

\.\\.. djeca zaposlenih roditelja , Sto sam odmah iskljucila iz svojih planova, smatrajuéi da pravo na produzZeni

U Zakonu o osnovnom obrazovanju pronasla sam i moguénost organizacije uceni¢ke zadruge kao oblika
ucenickog organizovanja unutar skole sa razli¢itim ciljevima. Svidala mi se ta ideja i odmah sam krenula u
istrazivanje rada zadruga i moguénosti koje ta praksa nudi.Posebno me privlacila ideja da ¢u kroz aktivnosti
zadruge dati mogucnost velikom broju ucenika da pronadu neko interesovanje. Na moju veliku Zalost i
razoCarenje, nisam naisla u praksi ni na jednu zadrugu koja je ve¢ osnovana i koja radi na teritoriji Republike
Srpske, ali ni Bosne i Hercegovine, posebno u osnovnim Skolama. Pronasla sam neke rezultate u srednjim
stru¢nim Skolama koje su se bavile proizvodnjom hrane u sklopu prakti¢ne nastave i to je bilo sve. O
nepostojanju zadruga u $kolama nedavno je pisao i ¢asopis ,Skolegijum“ i posvetio jedan ¢lanak nasoj
zadruzi kao rijetkom primjeru Skolskog zadrugarstva u BiH.
(http://skolegijum.ba/tekst/index/2027/ucenicke-zadruge-radisna-mladost-iz-foce)

Istrazivala sam zatim rad zadruga u okruZenju i ipak nasla dobre primjere u Srbiji i Hrvatskoj. Zakonski okuvir,
medutim, prilicno se razlikovao, pa sam ipak morala sama dodi do pravilnika o radu zadruge i uokviriti njen
rad u zakonske mogucénosti koje se ovdje nude. ldeju sam predstavila svima u Skoli i bez obzira na pocetne
sumnje, ideja se pocela razvijati i zadruga je polako krenula sa radom. Konkursom za ucenike na nivou skole,
izraden je logo zadruge koji su ucenici oslikali u Skolskom dvoristu, a koji nam je kasnije posluZio da
napravimo zadrugarske majice koje su svi sa odusevljenjem prihvatili. (Jelena Cancar_prilog 05)
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za zZivotnu sredinu i drustvene odgovornosti.

Projekat ,,Zadrugarstvo” nastao pod okriljem zadruge, nagraden je od strane Fonda za otvoreno drustvo BiH
novcanom nagradom kojom smo finansirali veliki broj aktivnosti i nasa zadruga je imala moguénost da svoj
rad predstavi na razli¢itim mjestima, kao i u mogim medijima.

Osjecaj pripadnosti Skoli o kojem sam toliko mastala, sa zadrugom se razvijao tako lako i brzo i veliki broj
djece i odraslih Zelio je da ucestvuje u radu skolske zadruge, Zeljeli su da obuku majicu sa logom svoje
zadruge i s ponosom ucestvuju u njenim aktivnostima. Od oko 660 ucenika i 80 radnika Skole, u zadrugu se u
jednom trenutku prijavilo preko 400. ( https://www.youtube.com/watch?v=6HK9WNivu4U- link na video
koji su napravili ucenici)

Ideja na koju smo dosli sasvim spontano, da se u njen rad uvezZu sve sekcije koje to Zele, naisla je na odli¢an
prijem. Bile su to sekcije koje su takode bile uglavnhom nove i nastale u skladu sa Zeljama ucenika, a medu
njima su se posebno isticale: , Kutak za kreativni trenutak”, mali i veliki ekolozi, istorijsko-dokumentarna
sekcija, dramske sekcije, medijska sekcija, fotografska sekcija, planinarska sekcija, likovne sekcije, sportske
sekcije....

\.\\.. Kao glavne ciljeve rada postavili smo razvoj preduzetnickog duha, rada kao vrijednosti, kreativnosti, brige

Neke od aktivnosti koje zadruga organizuje godinama unazad (moZemo slobodno redi-tradicionalno) su
kreativne radionice (npr. reciklazne radionice ,0d starog novo“), prodajne izlozbe radova nastalih na njima (
a napravljen je i Gift Sop-prodavnica u Skoli sa moguénos$c¢u kupovine ucenickih radova), ,,sedmice reciklaze”
na nivou lokalne zajednice gdje ucenici dva puta u godini rade promociju reciklaZe u cijelom gradu i
prikupljaju PET i papirnu ambalazu ( tu ambalazu inace prikupljamo u skoli ve¢ dugi niz godina), reciklazni
maskenbali na nivou grada, organizacija humanitarnih sporskih turnira, uredenje eko-kutka u Skoli i Skolskog
dvorista ( osim Sto se redovno sadi cvijece, zasaden je i vo¢njak od oko 30 stabala raznog voca), a u ovoj
Skolskoj godini zadruga je pocela i sa plasteni¢kom proizvodnjom jer smo u saradnji sa OpStinom Foca dobili i
svoj plastenik koji je ve¢ i zasaden uz pomo¢ roditelja nasih uéenika. (Jelena Cancar_prilog 06), (Jelena
Cancar_prilog 07) (Jelena Canéar_prilog 08)

Zaista je previSe aktivnosti zadruge da bi se sve one ovdje detaljno opisale, ali svakako ono Sto je najznacajnije
i Sto moram istaci jeste taj veliki broj ucesnika u aktivnostima i to sto su svi dobili moguénost da uzmu ucesce
u nekoj od njih. Opet, kao sto je to bio slucaj sa produzenim boravkom i saradnjom izmedu voditelja boravka i
ucitelja iz nastave, tako se i ovdje kroz sve te aktivnosti pocela razvijati saradnja izmedu nastavnika i ucenika,
ukljucivali su se roditelji, zajednica, svi su tezili istom cilju i svi su rado uzimali u¢es¢e u dogadajima na nivou
skole i grada. Nastava je takode poprimala drugacije oblike i svakog dana se vidio napredak u radu, novim
metodama ucenja i poucavanja.

Saradnja medu nastavnicima i uenicima je prosto ,,procvjetala“. Nerijetko, dramska sekcija bi spremila
predstavu i gostovala na ¢asu srpskog jezika kako bi djeci na zanimljiv nadin prezentovala neko knjizevno
djelo, ili bi fotografska ili medijska sekcija pratila dogadaje u skoli i dokumentovala ih za skolski sajt ili you
tube kanal Skole. Ekolozi su sakupljali razne reciklazne materijale koje bi zatim u saradnji sa sekcijom , Kutak
za kreativni trenutak” pretvorila u prava umjetnicka djela.

A kada bi se priblizio datum Prodajne izloZzbe ucenicke zadruge na kojoj su se prodavali radovi nastali na
kreativnim radionicama, e tada bi se ukljucili svi, od uc¢enika, pa sve do pomoénog osoblja koje je takode
imalo priliku da izrazi svoju kreativnost. (Jelena Cancar_prilog 09)

S obzirom da smo poceli raditi i na promociji rada Skole tako Sto smo napravili zvani¢nu FB i stranicu i Skolski
veb sajt, bilo je dana da nismo uspjevali objaviti sve one aktivnosti koje su se u nasoj Skoli desavale, a na koje
smo bili toliko ponosni da smo ih htjeli podijeliti sa svima.

Istovremeno sa razvojem ovih praksi, deSavale su se promjene u Skolskom okruzenju u smislu stvaranja novih
prostora za ucenje i opustanje, a koji su zaista bili neophodni, jer se do tada sve deSavalo iskljucivo u klasi¢noj
ucionici. Cini mi se da je i sam prostor u kojem je napravljen produZeni boravak i opusten ambijent koji je
tamo preovladavao, dovodio do novih ideja i podsticao i druge da stvaraju nove kutke u u svojim prostorima.
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raspored klupa u svojim ucionicama, izbjegavajuci klasi¢ni nacin sjedenja, dvoje po dvoje.

Kroz jedan od poziva za finansiranje projekata na kojima smo sve ¢esce ucestvovali, napravljena je ucionica —
mali amfiteatar na otvorenom gdje se poceo realizovati sve veci broj Skolskih aktivnosti. Bio je to jedan od
prvih projekata gdje smo po prvi put obezbijedili uéesée lokalnog Sumskog gazdinstva koje nam je obezbijedilo
jedan dio potrebne grade za izgradnju ucionice. Ova ucionica postala je mjesto druzenja na odmorima, tu su
se realizovale vannastavne aktivnosti-sekcije, odrzavala takmicenja u recitovanju, a nakon pocetnog stidljivog
koriStenja za Casove redovne nastave, ona je postala prakti¢no uobicajena ucionica da se odrzi ¢as iz bilo
kojeg predmeta kad god to vrijeme dozvoljava. ( Jelena Cancar_prilog 10)

\.\\.. Tako su u nekim ucionicama napravljene mini-biblioteke, a primjecivala sam i da neki nastavnici mijenjaju

Uz pomo¢ roditelja i uz zalaganje radnika skole u tzv. unutrasnjem dvoristu Skole, napravljen je ,, Eko-kutak”,
prostor koji su ucenici sami nastavili da ureduju. Najvise se uredivao i ureduje reciklazom, tj. koristenjem
starih guma i drugih odbacenih predmeta. Stare gume su nam inace materijal uz pomoc¢ kojeg smo u Skolskom
dvoristu napravili poligone spretnosti, ali i za izradu kreativnih cvije¢njaka. Eko-kutak se koristi za razlicite
Skolske aktivnosti, u¢enje, boravak u slobodno vrijeme, u njemu se sadi cvijece, povrée, zacinsko bilje,
odrzavaju radionice, ¢asovi...

U njemu se, osim nasih ucenika, opustaju i radnici Skole, piju se kafe, slave se uspjesi, jednostavno, svi rado
borave u njemu kada god to zazele. (Jelena Cancar_prilog 11)

Nakon $to sam na FB stranici vidjela poziv Centra za obrazovne inicijative Step by Step za finansiranje
uredenja kutka za u¢enike pod nazivom SOBICAK, napravila sam tim uéenika i nastavnika nase $kole i
srednjoskolskog centra u Foci, koji je osmislilo projekat i zajedno smo ucestvovali u ovom pozivu. Projekat je,
na nasu veliku radost, finansiran i u obje Skole su nastali prostori za boravak ucenika i za realizaciju aktivnosti
koje su oni sami isplanirali kroz program rada sobicka.Sobi¢ak je dao novu dimenziju boravka u skoli onih
malo starijih u€enika koji i nisu bas uvijek raspoloZeni da duze borave u skoli. U prostoru koji su sami osmislili,
uredili i napravili plan aktivnosti, provodili su puno vremena i tu su nastale sjajne price i aktivnosti. Ucenice
koordinatorke ovog projekta, imale su priliku da rad Sobicka predstave na sastanku drugih Skola koje su
ucestvovale u ovom projektu. (Jelena Canéar_prilog 12)

U sklopu projekta ,,Skola u srcu zajednice” nasa $kola osmislila je projekat ,Porodica u srcu $kole” u sklopu
kojeg smo planirali veliki broj aktivnosti u saradnji sa porodicom i zajednicom, a izmedu ostalog i uredenje
prostorije za roditelje. Ovaj projekat je jos u toku. Prostoriju uredujemo u usaradnji sa porodicom, a uraden
je jedan simboli¢an mural porodice na zidu prostorije. (Jelena Cancar_prilog 13)

U Skoli se svakodnevno povecavao broj aktivnosti koje su osmisljavali ucenici i nastavnici i zajednicki ih
organizovali ( npr. dogadaj ,Mali eksperimenti iz velikih nauka“ gdje su ucenici i nastavnici napravili dogadaj
za roditelje i lokalnu zajednicu- izvodili eksperimente i prikazivali razne prirodne pojave).

Nastojeéi da ucenicima obezbijedim da dobiju Sto vise prilika za ucesée u razli¢itim aktivnostima, uspostavila
sam saradnju sa nevladinim organizacijama u gradu i Sire, drugim Skolama u okruzenju, pa su se uéenici imali
priliku predstavljati na raznim smotrama, kampovima, festivalima (,, No¢ u muzeju®, ,,Evropska no¢
istrazivaca“ i mnoge druge....). ( Jelena Canéar_prilog 14) (Jelena Cancar_prilog 15)

Saradnja izmedu nastavnika za koju sam vec rekla da je podignuta na visok nivo, pocela je da se realizuje kroz
ucesce u velikoj eTwinning porodici Skola. Projekat eTwining predstavila sam im na jednoj od sjednica
Nastavnickog vijeca, kao jednu od dobrih mogucénosti veée upotrebe savremene tehnologije u nastavi i veée
zastupljenosti projektne nastave i poslije toga zapocele su aktivnosti u ovom veoma znacajnom projektu. Ni
sama nisam ocekivala da ce se toliki broj nastavnika ukljuciti u ovaj projekat.

Sve je vise bilo projektne nastave koja je zahtijevala saradnju sa kolegama u i van Skole, pa se nastava pocela
,seliti“ u druge Skole i zemlje putem sredstava elektronske komunikacije.

Istovremeno je doslo do veée upotrebe savremene tehnologije, kooperativnog ucenja, vrinjackih edukacija,
nastave na daljinu, iskustvenog ucenja, tako da su metode rada u nastavi svakim danom postajale sve
raznovrsnije, a nastava sve zanimljivija.

Sve se to odrazilo na rezultate koje su nasi ucenici i nastavnici postizali u¢es¢em na raznim festivalima i
smotrama, takmic¢enjima, medunarodnim projektima, raznim konkursima, a i roditelji i zajednica su sve vise
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organizacijama i slicno. U sklopu jednog medunarodnog projekta, nastavnici i uenici su putovali u Sloveniju
na medunarodnu konferenciju gdje su predstavili rezultate projekta i svoju skolu i zemlju. (Jelena
Cancar_prilog 16)

\.\\.. bili ukljuceni u rad Skole putem uceséa u samoj nastavi kao predavaci, posjetama raznim ustanovama i

U sklopu Programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika posebnu sam paZnju posvetila mogucénosti da nastavnici
uce jedni od drugih i razmjenjuju primjere dobre prakse. Mi smo to nazivali ,,interne obuke” i na tim obukama
bi nastavnici nesebic¢no dijelili svoja znanja i iskustva sa kolegama i zajednicki planirali i razvijali nove metode
rada u svojoj nastavnickoj praksi. U sklopu projekta ,Skola u srcu zajednice” formirane su i ,zajednice za
ucenje” koje funkcionisu na principu razmjene naucenog, isprobanog, gdje ima puno podrske i zajednickog
rada na novim nacinima uéenja i poucavanja. (Jelena Canéar_prilog 17)

Ovo oslanjanje na sopstvene resurse, na svoje nastavnike koji imaju Sta da podijele sa drugima, pokazalo se
kao jedna od najboljih stvari u podsticanju pozitivne klime medu nastavnicima jer su se zbliZili, shvatili da
najvise mogu nauciti jedni od drugih, osnazili se medusobno i stekli samopouzdanje zahvaljujuéi kojem su
kasnije isto to znanje i iskustvo dijelili na razli¢itim konferencijama, seminarima, dogadajima. Uvijek sam ih
podsticala da posjecuju obrazovne dogadaje, da se usavrsavaju i da podijele svoja iskustva i uvijek sam im
podrska u svemu $to rade.

Takode sam se uvijek trudila i da im budem dobar primjer, da u¢im i usavrSavam se, da uzmem ucesée na
konferencijama i seminarima, gdje sam kao direktorica skole rado dijelila i iskustva iz nase sSkole. (Jelena
Cancar_prilog 18)

lako je praksa koju opisujem prepuna aktivnosti i jasno je da je nemoguce navesti sve ono $to se desSavalo u
Skoli u posljednjih pet - Sest godina, mislim da je dio prakse koji sam predstavila sasvim dovoljan da i onaj ko
ne poznaje rad nase skole, osjeti bar djeli¢ te atmosfere. Mi ¢emo biti sre¢ni da sva svoja iskustva podijelimo
i pokazemo sve na Sta smo ponosni i $to moze pomodi drugim Skolama da stvore tu pozitivnu klimu koja nam
je omogucila sve drugo Sto smo postigli i Sto i dalje postizemo. Naravno, to nije proces koji moZze biti zavrsen,
iako smo mi postigli zavidan nivo pozitivne klime u skoli, ona se stalno mora njegovati i potrebno je stalno
raditi na njoj.

(Opis postupaka i koraka u realizaciji. U tekstu naznacite naziv i broj priloga koji se odnosi na taj segment/fazu
realizacije.)

EFEKTI; POSTIGNUTI REZULTATI (Koje ste rezultate postigli? Kako to znate i cime moZete potkrijepiti?)

Efekti opisane prakse isvega onoga $to se razvilo iz nje vremenom, viSe su nego vidljivi.

Stvaranje podsticajnog okruzZenja za sve i pozitivne skolske klime koja svima daje Sansu da budu ukljuceni i da
budu dio zajednice, dovelo je do velikog uspjeha skole i njene prepoznatljivosti, kako u lokalnoj zajednici, tako
i mnogo Sire.

Moja uloga u skoli trenutno jeste da podrzim i pomognem realizaciju ideja. Ideje ne prestaju da se javljaju, a
entuzijazam velikog broja nastavnika koji rade sa voljom, ljubavlju, razultatima i koji su u potpunosti predani
svojim ucenicima i skoli, zaista je ogroman.

Na pocetku je to bila mala grupa entuzijasta, sada je to cijela armija ljudi, mogu slobodno reci, velika vecina
zaposlenih.

Taj toliko Zeljeni osjecaj pripadnosti Skoli i Zelja za u¢es¢em u njenim aktivnostima, sada je na zavidnom nivou.
Prakse koje nastavnici realizuju u skoli, bilo da su u nastavi ili u vannastavnim aktivnostima, sve su kvalitetnije,
a o tome svjedoce i nagrade koje kontinuirano stiZzu kao razultat izuzetnog rada velikog broja nastavnika .
IstraZivanja koja je $kola realizovala u svrhu izrade novog Skolskog razvojnog plana, govore u prilog
zadovoljstvu vecine ucesnika Skolskog Zivota.
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istrazivanja, pokazalo je da nasa skola, ne samo da ima visoke razultate i ocjene od strane djece, roditelja i
zaposlenih, nego i da su rezultati nase $kole najbolji medu 15 ispitivanih $kola. (Jelena Cancar_prilog 19)

\.\\.. Istrazivanje klime i kulture Skole koje je realizovano istovremeno u 15 $kola od strane Pro Mente socijalna

Ako navedemo Cinjenicu da se samo na ovaj konkurs za Inovativne nastavnike svake godine iz Skole prijavi
nekoliko praksi, a da uvijek minimum jedna bude medu nominovanim praksama, ta Cinjenica govori puno
sama za sebe. Ovo su nominovane nastavne prakse iz nase skole u prethodnim godinama:

,UZivam u lijepom ponasanju”- rjeSavanje konflikata u prvom razredu kroz akciju i vodenje-Natasa Vukadin ;
»Psiholoski pristup promociji rada psihologa i vrsnjacke edukacije kroz rad sekcije ,Mali -savjetnici -Marijana
Obrenovi¢ ; ,Djeciji dnevnik” -Dusko Krsmanovié¢; ,Ucenje kroz igru, kreativnost i prakti¢an rad“ i
,Samostalno dijete od glave do pete” -Dragana Arsi¢), ,,Budi DRUGaCiji“ -Dragana Malis; ,,Sport je uvijek IN“ -
Jelena Perisi¢ . Praksa “Djeciji dnevnik” bila je i pobjednicka praksa u kategoriji predmetne nastave. Svake
godine zajedno sa skolskim timom prisustvujem dodjeli nagrada kako bi podrzala nominovane nastavnike, a

njihove uspjehe slavimo u $koli i lokalnoj zajednici. (Jelena Canéar_prilog 20)

Efekti prakse i sve ono Sto se u skoli uradilo i trenutno radi objavljeno je na nasoj zvanic¢noj FB stranici,
Skolskom sajtu i YT kanalu.

https://www.ossvetisavafoca.com/

https://www.facebook.com/svetisavafoca/

https://www.youtube.com/channel/UCDejpBK0093h4L415kw k4A

Takode, skola ima odli¢nu saradnju sa medijima i prilozi iz naSe Skole su veoma Cesti, kako u lokalnim
medijima i internet portalima, tako i Sire (RTRS, ATV, FTV, BHT). Mi smatramo da dobre prakse i ideje treba
promovisati i zato kontinuirano radimo na tome.

Osim pomenutih inovativnih nastavnih praksi, dva nastavnika iz nase Skole (Milan Zecevi¢ i lvana Bojanic) u
prosloj skolskoj godini nagradeni su Svetosavskom nagradom koju je po prvi put dodijelilo Ministarstvo
prosvjete i kulture RS i to za upotrebu savremene tehnologije u nastavi i vannastavnim aktivnostima. Ako
kaZzem da se savremena tehnologija u Skoli skoro nikako nije ni koristila na po¢etku ove prakse, onda je taj
podatak dovoljan da ilustruje kakav je to napredak u radu nastavnika i koliko su ucenici dobili ovakvim
nacinom rada njihovih nastavnika.

Skola je po treci put ove godine nagradena i titulom eTwinning $kole , a ove godine je jedna od dvije $kole u
Bosni i Hercegovini sa najveéim brojem bodova prilikom dodjele ove titule, za $ta smo dobili i posebnu
plaketu. Vise od 20 nastavnika Skole aktivno ucestvuje u eTwinning zajednici Skola Evrope i radi na velikom
broju projekata. Uciteljica nase Skole dobila je priznanje za nominaciju njenog projekta za evropsku oznaku
kvaliteta, a prethodnih godina, takode uciteljica iz nase Skole, dva puta je proglasena za najistaknutijeg
etwinnera u BiH. Iskustva iz etwinning projekata , jedna od uciteljica iz nase skole, koja je ujedno i etwinning
ambasadorka za Bosnu i Hercegovinu i ja, predstavile smo na ovogodisnjoj etw konferenciji.

Efekti prakse primijetni su i kod nasih uc¢enika,oni postiZu sjajne rezultate i zapazeni su gdje god i u bilo ¢emu
da predstavljaju svoju Skolu. Uvijek dobijaju samo pohvale i komplimente za svoj rad i mnoge zasluZene
nagrade i priznanja.

Ali to nije samo dok su kod nas u $koli, nego i kasnije, kada odu u srednju $kolu. Cesto smo ponosni na
¢injenicu da su u srednjoj Skoli bas nasi daci uglavnom izuzetno drustveno aktivni i odgovorni i da su lideri u
mnogim aktivnostima u lokalnoj zajednici. Vjerujemo da i nasa Skola ima dio zasluga u tome jer su kod nas
imali priliku da se bave mnogim stvarima i da u¢e na mnogo razli¢itih nac¢ina. To je mozda i najvazniji efekat
koji smo postigli, jer sve sto smo radili bilo je upravo zbog njih.
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Dodatni komentari i sugestije drugim nastavnicima koji bi Zeljeli implementirati vasu ideju

Kako bi se u jednoj skoli stvorila pozitivna klima i podsticajno okruZenje potrebno je puno volje, upornosti,
razumijevanja, vremena, strpljenja. Medutim, nije nemoguce. Transformacija nase skole dokazuje da je sve
mogucde i da se snovi ostvaruju. Meni je za praksu koju sam ovdje predstavila bilo potrebno oko 5-6 godina
predanog rada, ali ona se nastavlja i dalje. Sugestija koju bih dala svima koji pokuSavaju nesto promijeniti ili
pokrenuti jeste da treba izdrzati i nastaviti dalje upravo u onim trenucima kada nam izgleda da nema nade i
da je najbolje odustati, jer su upravo to trenuci kada se promjene pocinju deSavati.

PRILOZI

Molimo vas da vasi prilozi sadrze samo neophodne materijale koji su potrebni kako bi ilustrovali
vasu praksu ili kako bi omogudili drugim nastavnicima da je primjene. Maksimalan broj fotografija
koje Saljete u prilozima je 20, a broj videozapisa je 2.

Vase priloge dostavite zajedno sa prijavom naSoj Milici Skoki¢, na e-mail adresu milica@coi-
stepbystep.ba.

Za sva pitanja vezana za proces prijavljivanja i Nagradu za inovativne nastavnike/ce, obratite se Nedimu
Krajisniku koji Vam stoji na raspolaganju putem e-mail adrese nedim@coi-stepbystep.ba.

Molimo Vas da priloge imenujete tako da postoji jasna poveznica sa praksom koju aplicirate:

Vase ime_broj priloga (MarkoMarkovi¢_prilog01)
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